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Manager auf Zeit ist eine Tatlgken
die immer mehr im Kommen ist.

Alfred Painsl, Unternehmensberater und Interimsmanager
RN

Arbeitszeit
im Advent

OBERSTUNDEN. Welche Rech-
te Arbeitnehmer im Handel
zur Weihnachtszeit haben ist
im Gesetz genau geregelt. So
gilt, wer etwa von Jdnner bis
November mehr als an einem
Samstag pro Monat nach 13
Uhr gearbeitet hat, bekommt
an den Einkaufssamstagen
ab 13 Uhr einen 100-Prozent-
Uberstundenzuschlag.  An-
sonsten haben jene Anspruch
auf Uberstundenbezahlung,
die die tigliche oder wib-

chentliche Normalarbeitszeit |

iiberschritten haben.
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Die Mitarbeiterinnen der
FH Vorariberg und von Schloss Hofen
wilnschen Ihnen gin frohes
Welhnachtsfest und einen guten
Start in das neue Jahr 2013,
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Ein Manager auf Zeit

Alfred Painsi setzt als
selbststéndiger Un-
ternehmensberater
Projekte fir andere um.

porMBIRN. (VMN-dh) Immer
wieder stoffen Unternehmen
an Kompetenzgrenzen. Das
passiert etwa dann, wenn

| auffergewdhnliche Vorhaben

| wohnliches vorkommt.

umgesetzt  werden sollen
oder etwas nicht Auflerge-
Bei-
spielsweise wenn ein Unter-
nehmen in eine bestehende
Firma integriert wird, Stand-
orte zusammengelegt wer-
den oder wenn es Um- oder
Neustrukturierungen  gibt,
braucht es viel Erfahrung und
noch mehr Expertenwissen.
In solchen Situationen bietet
Alfred Painsi seine Dienste
als Manager auf Zeit an. Der
selbststandige Unterneh-
mensberater unterstiitzt Fir-

men in der Behandlung stra-

tegischer  Fragestellungen,
der Organisationsentwick-
lung sowie der Gestaltung
und Optimierung von Struk-

8 Wir sind ge-
& ¢ radedran,

| einen Verband fur

| Interimsmanager zu

grunden.
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Alfred Painsi begleitet und mlm,gt IJntu'naI'man haiorgarﬁsamris:hen

Verdnderungen.

turen, Prozessen und Abldu-
fen. ,Mittels integrativem
Ansatz begleite und manage
ich alle Aktivititen fiir den
geplanten organisatorischen
Wandel im Unternshmen®,
erklirt der 54-jihrige Be-
triebswirt, der derzeit gerade
seine Doktorarbeit schreibt.

Der Reiz des Neven

Mit 46 Jahren wagte der Roth-
ner, der zuvor bereits im Or-
ganisations- und Informatik-
bereich titig war, den Sprung
in die Selbststindigkeit. .Es
war einerseits der Reiz, et-
was Neues zu beginnen, und
anderseits die grofiere Flexi-
bilitat, die mich dazu bewo-
gen”, nennt der Oberldnder
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die Grilnde, warum er selbst
zum Unternehmer wurde.
Seit 2004 agiert Painsi als EPU
unter der Firménbezeichnung
»ipmc Managementberatung
Projektentwicklung” und hat
sein Blro im Campus Dom-
birn eingerichtet. Rund 30
Projekte hat der Experte be-
reits umgesetzt und bildete
dabei zusammen mit hoch-
qualifizierten Partnern ein
Kompetenzcenter. ,Aktuell
bin ich mit Berufskollegen
aus dem Dreildndereck an der
Grilndung eines Verbandes
fiir Interimsmanager dran®,
will er diesem Themenbereich
einen griffieren Bekanntheits-
grad verleihen. Dass die interi-
mistische Vergabe von Projek-

Zur Person

Alfred Painsi

ipmc Managementberatung Projekt-
emtwicklung, Dornbirn

Ausbildung: MBA in General Mana-
ging, M5c In Betriebswirtschaft, CMC
- Certified Management Consultant,
C5PM - Certified Senior Project

Manager

ten an Spezialisten Zukunft
hat, ist aus anderen Lindern
bekannt. ,In Grofbritannien
etwa ist dies weit verbreitet.
Besonders in KMUs fehlt es
oftmals an Ressourcen, um
erfolgversprechende Projekte
umzusetzen.

Ganzheitliche Perspektive

Wer Painsis Hilfe in Anspruch
nimmt, definiert zunichst
mit ihm die Ziele und den
Zeitrahmen, in dem ein Pro-
jekt umgesetzt werden soll.
Wichtig ist auch, welche
Kapazititen zur Verfiigung
stehen. Danach wird an der
Umsetzung des Projektes ge-
arbeitet. Die Wirkungspalette
des Unternehmensberaters
reicht dabei vom Begleiter
bis hin zum Fulltime-Mit-
arbeiter. Die iibertragenen
Aufpaben und Projekte wer-
den mit einer ganzheitlichen
Perspektive auf das Gesamt-
unternehmen betrachtet und
durchgefiihrt.




