KSS Partners Establishment
Kostenreduktion, Restrukturierung, Prozessoptimierung, Effizienzsteigerung

Hiufig wird ein Interim-Manager zu
Firmen gerufen, bei denen nicht alles
perfekt lauft. Die Interim-Manager
von KSS Partners Establishment haben
sich deshalb auf schwierige Themen
spezialisiert.

Hat ein Unternehmen Probleme
mit den Kosten, braucht es einen
Interim-Manager wvon aussen, der
einerseits die Kostenreduktion durch-
setzen (ohne gleich Leute zu entlassen)
und andererseits die Einnahmen durch
Erschliessung neuer Mirkte erhdhen
kann. Ein interner Mitarbeiter ist
oftmals gebunden und kann nicht frei
entscheiden, wahrend der Interim-Ma-
nager seinem Auftrag verpflichtet ist.
Vielfach gehen diese Massnahmen mit
der Reorganisation der Unternehmung
und mit der Optimierung von Prozes-
sen einher. Interim-Manager haben
den Vorteil, dass sie viel Erfahrung aus
friilheren Mandaten mitbringen und
deshalb schnell Erfolge vorweisen
kénnen, sogenannte «Quick wins».

Es kann auch sein, dass die Unter-
nehmung die Kosten zwar vermeintlich
im Griff hat und die Einnahmen stim-
men auch, aber die Marge stimmt
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Der Interim-Manager kann heikle Themen ibemehmen, die der Geschéfisfiihrer

\

nicht umsetzen kann oder will.

nicht. Hier kann der Interim-Manager
die Unternehmung in der Effizienz-
steigerung unterstiitzen.

In vielen Fillen werden dabei die
Interim-Manager vom Verwaltungsrat
engagiert. Dies ist nicht auf fehlendes
Vertrauen gegeniiber dem Geschiifts-
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fithrer zurtickzufithren, sondern als
Unterstiitzung fiir den Geschiftsfiihrer
auf Augenhohe. Der Interim-Manager
ibernimmt dabei meist die heiklen
Themen, die der Geschiftsfiihrer nicht
umsetzen kann oder will. Erkennt der
Geschiftsfithrer, dass der Interim-

Manager nicht seinen Job will, sondern
eine Hilfe fiir ihn ist, ergibt sich eine
erfolgreiche Zusammenarbeit. Der
Interim-Manager kommt, berit, setzt
um, um anschliessend wieder zu
gehen. (Anzeige)
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